SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO N. 778, DE 03 DE JULHO DE 2018

Regulamenta a Politica de Gestdo de Riscos, no ambito
da Universidade Federal do Para.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA, no uso das atribuicdes
que lhe conferem o Estatuto e o Regimento Geral, em cumprimento a decisdo do Egrégio
Conselho Universitario, e em cumprimento a decisdo da Colenda Camara de Legislacdo e
Normas, em Sessdo Extraordinaria realizada em 03.07.2018, e em conformidade com os autos
do Processo n. 019629/2017 — UFPA, procedentes do Gabinete da Reitoria da UFPA, promulga
a seguinte

RESOLUCAO:

Art. 1° Fica aprovado o Regulamento que dispbe sobre a Politica de Gestdo de
Riscos, no ambito da Universidade Federal do Para (UFPA), na forma do anexo

(paginas 2 - 11), que é parte integrante e inseparavel desta Resolucéo.

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagéo.

Reitoria da Universidade Federal do Para, em 03 de julho de 2018.

EMMANUEL ZAGURY TOURINHO
Reitor
Presidente do Conselho Universitario
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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A Politica de Gestdo de Riscos (PGR) da Universidade Federal do Para
(UFPA) tem por finalidade estabelecer os principios e as diretrizes para o tratamento
dos riscos, contribuindo para o alcance dos objetivos estratégicos da Instituicao.

Art. 2° A PGR da UFPA deverd ser observada em todos os niveis da
Instituicdo e por todos os seus servidores e agentes que desenvolvam atividades a ela

vinculadas.
Art. 3° Para os efeitos desta Politica, entende-se por:

| — accountability: conjunto de procedimentos adotados pelas organizacbes
publicas e pelos individuos que as integram que evidenciam sua responsabilidade por
decisdes tomadas e acdes implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos publicos,
a imparcialidade e o desempenho das organizacoes;

Il — apetite a risco: nivel de risco que uma organizacdo esta disposta a aceitar;

Il — auditoria interna: atividade independente e objetiva de avaliacdo e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacfes de uma
organizacdo. Ela auxilia a organizacgéo a realizar seus objetivos, a partir da aplicacdo de
uma abordagem sistemética e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade e de
governanca. As auditorias internas, no ambito da Administracdo Publica, se constituem
na terceira linha ou camada de defesa das organizacdes, uma vez que sdo responsaveis
por proceder a avaliagdo da operacionalizacdo dos controles internos da gestdo
(primeira linha ou camada de defesa, executada por todos 0s niveis de gestdo dentro da
organizacdo) e da supervisdo dos controles internos (segunda linha ou camada de
defesa, executada por instancias especificas, como comités de risco e controles
internos). Compete as auditorias internas oferecer avaliaches e assessoramento as

organizagOes publicas, destinadas ao aprimoramento dos controles internos, de forma
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que controles mais eficientes e eficazes mitiguem os principais riscos de que os 6rgdos e

entidades ndo alcancem seus objetivos;

IV — componentes dos controles internos da gestdo: sdo o ambiente de controle
interno da entidade, a avaliacdo de risco, as atividades de controles internos, a

informagao e comunicagéo e 0 monitoramento;

V — controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e
informacdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo
corpo de servidores das organizacOes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer
seguranca razoavel de que, na consecucdo da missdo da entidade, os seguintes objetivos

gerais serédo alcancados:
a) execucdo ordenada, ética, econémica, eficiente e eficaz das operacoes;
b) cumprimento das obrigacfes de accountability;
c) cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis;

d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos. O
estabelecimento de controles internos, no ambito da gestdo publica, visa essencialmente
aumentar a probabilidade de que os objetivos e metas estabelecidos sejam alcancados,

de forma eficaz, eficiente, efetiva e econdmica;

VI — fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade,
dissimulacdo ou quebra de confianca. Estes atos ndo implicam o uso de ameaca de

violéncia ou de forca fisica;

VIl — gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situacGes, para fornecer razoavel certeza quanto ao

alcance dos objetivos da organizacéo;

VIII — governanca: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta
administragcdo, para informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da

organizacdo, com o intuito de alcancar os seus objetivos;

IX — governancga no setor publico: compreende essencialmente os mecanismos

de lideranca, estratégia e controle postos em préatica para avaliar, direcionar e monitorar
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a atuacdo da gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e & prestacdo de
servigos de interesse da sociedade;

X — incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou

impacto de eventos futuros;

X1l — mensuragdo de risco: significa estimar a importancia de um risco e

calcular a probabilidade e o impacto de sua ocorréncia;

XI1 — Politica de gestdo de riscos: declaracdo das intencdes e diretrizes gerais

de uma organizacdo relacionadas a gestédo de riscos;

X1 — risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto
no cumprimento dos objetivos. O risco € medido em termos de impacto e de

probabilidade;

XIV — risco inerente: risco a que uma organizacao esta exposta sem considerar
quaisquer agdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu
impacto;

XV — risco residual: risco a que uma organizacdo estd exposta apds a

implementacao de a¢bes gerenciais para o tratamento do risco;

XVI — Sistema de Controle Interno do Poder Executivo federal: compreende as
atividades de avaliacdo do cumprimento das metas previstas no plano plurianual, da
execucdo dos programas de governo e dos orcamentos da Unido e de avaliacdo da
gestdo dos administradores publicos federais, utilizando como instrumentos a auditoria
e a fiscalizagdo, e tendo como 6rgdo central a Controladoria Geral da Unido. N&o se
confunde com os controles internos da gestdo, de responsabilidade de cada drgdo e

entidade do Poder Executivo federal.

CAPITULO 11
DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Art. 4° A PGR da UFPA devera seguir os principios consagrados no Estatuto,

Regimento Geral e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI):

| — universalizagdo do conhecimento;
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Il — respeito a ética e a diversidade étnica, cultural, bioldgica, de género e de

orientagdo sexual,
I11 — pluralismo de ideias e de pensamento;
IV —ensino publico e gratuito;
V — indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
VI — flexibilidade de métodos, critérios e procedimentos académicos;
V11 — exceléncia académica;
VI1I — defesa dos direitos humanos e a preservacao do meio ambiente.

Art. 5° A PGR da UFPA devera buscar atender os seguintes objetivos

estratégicos:

| — formar profissionais aptos para o0 mundo do trabalho e o exercicio da

cidadania;
Il — valorizar a diversidade nos processos formativos;

I1l — propor alternativas tecnoldgicas, cientificas e socioambientais para o

desenvolvimento sustentavel;
IV — aprimorar a gestdo académica;
V — fomentar acOes integradas entre os campi;
VI — elevar a qualidade dos cursos de Graduacdo e Pds-graduacao;
VIl — integrar acGes de ensino, pesquisa e extensao;

VIII — intensificar as relacdes com a sociedade civil e organizag¢bes publicas e

privadas;
IX —ampliar e consolidar as relagGes internacionais;
X —aprimorar a comunicagéo institucional;
X1 —expandir e aperfeicoar a gestéo institucional na perspectiva multicampi;

X1l — ampliar a descentralizacdo da gestdo orcamentaria e financeira das

unidades académicas;

X111 — melhorar e fortalecer a governanca dos processos internos;
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XIV — promover a responsabilidade socioambiental;
XV —valorizar servidores com foco em resultados;
XV — gerir estrategicamente o quadro de pessoal;

XVII — prover infraestrutura adequada as necessidades académicas e

administrativas;

XVIII — assegurar a disponibilidade de sistemas essenciais de Tecnologia da

Informacéo;
XIX — priorizar a alocacdo de recursos em iniciativas estratégicas;

XX — ampliar a captacdo de recursos dos setores governamentais e néo

governamentais.

CAPITULO 111
DOS PRINCIPIOS DA POLITICA DE GESTAO DE RISCO
Art. 6° A Gestdo de Riscos da UFPA observaré os seguintes principios:

| — gestdo de riscos de forma sistematica, estruturada e oportuna, subordinada

ao interesse publico;
Il — estabelecimento de niveis de exposi¢do a riscos adequados;

[l — estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao

risco, observada a relacdo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a organizacéo;

IV — utilizacdo do mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisdo e a

elaboracdo do planejamento estratégico;

V — utilizacdo da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua dos processos

organizacionais.

Art. 7° A Gestdo de Riscos serd alinhada ao PDI por meio da identificagdo dos

riscos vinculados aos objetivos estratégicos da UFPA.

Paragrafo Unico. A integracdo referida no caput deste artigo sera detalhada na
Metodologia de Gestdo de Riscos a ser elaborada e submetida ao Comité de

Governanca, Riscos e Controles (CGRC) para fins de analise e aprovagéo.
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Art. 8° A Politica de Capacitagdo da UFPA deve contemplar temas afetos a
gestdo de governanca, integridade, riscos e controles internos;

CAPITULO IV
DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 9° A operacionalizagdo da Gestdo de Riscos devera contemplar, no

minimo, as seguintes etapas:

| — estabelecimento do contexto: consiste na definicdo dos parametros externos
e internos a serem levados em consideragdo ao gerenciar riscos, e estabelecimento do

escopo e dos critérios de risco para a politica de gestao de riscos;

Il — identificacdo dos riscos: etapa que compreende no reconhecimento

abrangente dos riscos a que a Instituicao esta exposta;

Il — andlise dos riscos: etapa que se refere a identificacdo das possiveis causas

e consequéncias dos riscos;

IV — avaliacao dos riscos: etapa que se refere a estimativa dos niveis dos riscos

identificados;

V — priorizagéo dos riscos: etapa que se define quais riscos terdo suas respostas

priorizadas, levando em consideragdo os niveis calculados;

VI — tratamento dos riscos: etapa que se identifica as respostas aos riscos, de
forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido, além da escolha das medidas de

controle associadas a essas respostas;

VIl — comunicacdo e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo
de gerenciamento de riscos, responsavel pela integracdo de todas as instancias
envolvidas, bem como pelo monitoramento continuo da prépria Gestdo de Riscos, com

vistas a sua melhoria.

Paragrafo unico. O tratamento dos riscos e 0 monitoramento devem ser

continuos, e a identificacéo e avaliacdo dos riscos devem ser realizadas anualmente.
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CAPITULO V
DAS INSTANCIAS
Secao |
Composicéo
Art. 10. Sdo instancias da Politica da Gestao de Riscos, no ambito da UFPA:
| — Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC);
Il — Diretoria de Gestdo Estratégica (DIGEST);
Il — Gestor de Riscos;
IV — Proprietério do Risco.

§ 1° O CGRC é composto pelo Reitor, que o preside, Vice-Reitor, Pro-
Reitores, Prefeito Multicampi, Presidente do Forum dos Coordenadores dos Campi da

UFPA e pelo Presidente do Forum dos Dirigentes do Campus de Belém.

§ 2° A DIGEST é uma subunidade da Prd-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (PROPLAN), a qual devera ter em seu quadro de pessoal
pelo menos 1 (um) servidor técnico-administrativo, preferencialmente com grau de
escolaridade superior, com capacitacdo em temas afetos a Gestao de Riscos e designado

para atuar de forma permanente no processo de implementacdo da PGR na UFPA.

8 3° O Gestor de Risco corresponde aos dirigentes das unidades académicas e
administrativas, responsavel pelo gerenciamento de determinados riscos, com alcada
suficiente para orientar e acompanhar as acdes de mapeamento, avaliacdo e mitigacdo

do risco.

§ 4° O Proprietario do Risco corresponde a todo e qualquer servidor
responsavel pela execucdo de um determinado processo de trabalho, inclusive sobre a

gestdo de riscos.

Secéo 11
Competéncias e Responsabilidades

Art. 11. Sdo responsabilidades dos envolvidos no processo de gestdo de riscos:
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| — Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC):
a) promover préticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;

b) institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos e

controles internos;

c) promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a

adocdo de boas préticas de governanca, de gestdo de riscos e de controles internos;

d) garantir a aderéncia as regulamentacdes, leis, codigos, normas e padroes,

com vistas a conducéo das politicas e a prestacdo de servigos de interesse publico;

e) promover a integracdo dos agentes responsaveis pela governanca, pela
gestéo de riscos e pelos controles internos;

f) promover a adoc¢édo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos
agentes publicos na prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das

informacdes;

g) aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagao e

institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos;

h) supervisionar o mapeamento e avaliacdo dos riscos-chave que podem

comprometer a prestacdo de servicos de interesse publico;

i) liderar e supervisionar a institucionalizagdo da gestdo de riscos e dos
controles internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacdo na
UFPA;

j) estabelecer limites de exposicdo a riscos globais da UFPA, bem com os
limites de alcada ao nivel de unidade, politica publica, ou atividade;

k) aprovar e supervisionar método de priorizacdo de temas e macroprocessos

para gerenciamento de riscos e implementacédo dos controles internos da gestéo;

I) emitir recomendagdo para o aprimoramento da governanga, da gestdo de

riscos e dos controles internos;
m) monitorar as recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo CGRC.
Il — Diretoria de Gestdo Estratégica (DIGEST):

a) propor ao CGRC a Metodologia de Gestdo de Riscos e suas revisoes;
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b)  monitorar a evolucdo dos niveis de riscos;
c)  darsuporte a identificacdo, analise e avaliacdo dos riscos;
d)  promover a disseminacdo da cultura de Gestdo de Riscos;

e)  oferecer capacitacdo continuada em Gestdo de Riscos para os Gestores e

Proprietérios de Riscos;

f)  requisitar aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos as informagoes

necessarias para a consolidacédo dos dados e a elaboracéo de relatérios gerenciais;

g)  praticar outros atos de natureza técnica e/ou administrativa necessarios ao

exercicio de suas responsabilidades.
Il — Gestor de Risco:
a) assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a PGR;

b) monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas

adotadas resultem na manutencdo do risco em niveis adequados, de acordo com a PGR;

c) garantir que as informacdes adequadas sobre 0s riscos da sua area de gestdo

estejam disponiveis em todos os niveis da Instituicéo;

d) elaborar e assegurar a implementacdo do plano de acao (respostas aos riscos)

definido para tratamento dos riscos sob sua responsabilidade;
e) operacionalizar as respostas aos riscos;
f) identificar e comunicar situac6es de ricos quando pertinentes;
g) primar pela inovacédo e adocdo de boas praticas a gestdo;

h) praticar outros atos de natureza técnica e/ou administrativa necessarios ao

exercicio de suas responsabilidades.
IV — Proprietario de Risco:

a) contribuir nas atividades de identificacdo, analise e avaliacdo dos riscos

inerentes aos processos sob sua responsabilidade;

b) comunicar tempestivamente ao Gestor de Risco, riscos inerentes aos

processos de sua responsabilidade;

C) executar os planos de tratamento e respostas aos riscos;
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d) praticar outros atos de natureza técnica e/ou administrativa necessarios ao

exercicio de suas responsabilidades.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 12. Em funcdo da complexidade e abrangéncia dos temas afetos a gestdo
publica sob a responsabilidade da UFPA, a implementacdo desta Politica de Gestdo de
Riscos sera realizada de forma gradual e continua, com prazo de concluséo de 60

(sessenta) meses, a contar da data de sua publicagéo.

Art. 13. Os casos omissos serdo apreciados e decididos pelo Comité de

Governanca, Riscos e Controles (CGRC).



